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Forord

Borne- og Kulturchefforeningen, Skolelederforenin-
gen og KL tog for et &r siden initiativ til at udgive in-
spirationsmaterialet "Ny praksis i folkeskolen”. Mate-
rialet indeholdt forskellige ideer til ny praksis som led i
omstillingen til en ny skole.

Vier nu et ar leengere fremme. Vi oplever stor motiva-
tion og begejstring for at udvikle folkeskolen og nye
praksisser, der eger elevernes leering og trivsel. Sko-
lerne arbejder malrettet og omhyggeligt med at szette
tydelige mél for elevernes lzering. Skoledagen er ble-
vet mere varieret med tid og rum til fordybelse, bevee-
gelse og samarbejde med foreningsliv, erhvervsliv etc.
Medarbejderne samarbejder mere — bade leerere med
lzerere og leerere med psedagoger og andre fagperso-
ner. Digitale redskaber betyder, at eleverne lzerer pa
nye méader, og at lzeringsforlgb lettere kan deles. Alt
sammen med det mal, at alle elever bliver s& dygtige,
som de kan, samtidig med, at de trives.

Vi oplever ogs4, at der er mange udfordringer. For-
andringer er sveere. Netop derfor er der brug for, at
kommuner og skoler leerer af hinanden og deler veer-
difulde erfaringer, sa vi kan videreudvikle praksisfeltet
péa en made, der oger elevernes laering og skaber ud-
viklende og gode rammer for medarbejderne i skolen.

Berne- og Kulturchefforeningen, Skolelederforenin-
gen og KL har derfor taget initiativ til projektet "Lee-

ring i en varieret skoledag - Ny praksis i folkeskolen
[I. Det udmenter sig i dette inspirationsmateriale og

i en konference den 11. maj 2016. Inspirationsmate-
rialet er en bearbejdning af 25 skoleledere og forvalt-
ningschefers droftelser af egne eksempler. Materialet
indeholder en del links, s& leeseren kan sege mere
viden om eksemplerne eller temaerne generelt.

En vigtig pointe med projektet er at vise, at der er flere
veje til malet. Derfor beskriver materialet forskellige
tilgange til samme tema, hvad enten temaet er tilret-
teleeggelse af skoledagen, kommunikation eller bevee-
gelse i undervisningen.

Vivil gerne takke alle deltagere i projektet for jeres
uundveerlige bidrag. Vi h&ber, at materialet vil inspirere
og understotte ledelsernes arbejde med at omstille
folkeskolen, og at det kan bidrage til at konkretisere,
hvordan forvaltninger og skoler skaber kvalitet i den
lzengere og mere varierede skoledag, s alle elever
lofter sig fagligt, er motiverede og glade for at g& i
skole.

God arbejdslyst med omstilling af praksis!

Berne- og Kulturchefforeningen,
Skolelederforeningen og KL



Indhold

Inspirationsmaterialet er inddelt i fire temaer. Hvert tema indeholder flere forskellige
praksiseksempler og viser sdledes, at der er flere veje til malet. Efter beskrivelserne
af praksis er der opstillet nogle opmaerksomhedsfelter til egen reflektion.
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Forskellige veje til fleksibel skema-
laegning og tilretteleeggelse af en
varieret skoledag

Side 5
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tale redskaber mv.

Side 11

Varier skoledagen
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skolen, faglig fordybelse, motion og
bevaegelse og den abne skole

Side 16

Kommuniker og skab
dialog

Forskellige veje til at forteelle histo-
rien om den nye skole: Kommuni-
kation, samarbejde, inddragelse og
feedback

Side 27



Tema 1:
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Tilrettelaeg og organiser

skoledagen

Folkeskolereformens mal er, at alle bern og unge skal
blive s& dygtige, som de kan. Det betyder, at der i he-
jere grad er kommet fokus p&, hvordan elevernes lee-
ringsforleb kan tilrettelaegges differentieret og veere
malrettede elevens forudsaetninger og motivation.

Differentierede leeringsforleb fordrer en organise-
ring, der er mere fleksible end det, der traditionelt

har veeret almindeligt i folkeskolen. Differentierede
lzeringsforleb understottes af en mere fleksibel orga-
nisering af skoledagen og af skoleéret, hvor det faste
skoleskema, der geelder for alle skoleérets skoledage
er erstattet af andre organisationsformer.

Differentierede leeringsforlob fremmes ligeledes af
mere fleksible organiseringer af grupper af elever,
der indgar i de samme leeringsforleb. Derfor arbejder
mange skoler aktuelt med at udforske mulighederne
og potentialet i at supplere klassen med andre hold-
dannelser i storre eller mindre dele af undervisningen.
Det kan veere aldersblandede hold, hold pa tveers af
parallelklasser, hold baseret pé leeringstilgange eller
hold baseret pa faglige behov.

Der er mange veje til en organisering og tilretteleeg-
gelse af skoledagen, der fremme differentierede lee-
ringsforleb. Nedenfor beskrives tre konkrete eksem-
pler fra skoler, der arbejder med fleksibel planleegning
af skoleéret, skoledagen og elevgrupper.

Fleksible lzeringsfeellesskaber,

Skansevejens Skole, Aalborg Kommune

P& Skansevejens Skole har man de seneste tre ar
valgt at organisere leeringsfeellesskaberne fleksibelt
og dermed supplere klassen med andre former for
organiseringer. Formalet har veeret at fremme alle ele-
vers lzering og trivsel.

En argang, der pa& Skansevejens Skole typisk bestéar
af b0-60 elever, betragtes overordnet som en samlet
gruppe, hvorfra der afheengigt af leeringsforlebene og
af praktiske og peedagogiske grundes dannes flek-
sible hold. Typisk inddeles en argang i to basishold
(klassen), der underopdeles efter behov. Pa Skanse-
vejens Skole arbejder man ligeledes med holddan-
nelse pa tveers af 0, 1. og 2. &rgang.

Argang 0

Hold 1
(Nord)

/Eldste born Tredie

aldste born

Hold 2
(Syd)

Anden

zldste barn Yngste born

I nogle perioder er holddannelsen som illustreret ovenfor, hvor det er elevernes alder, der er bestemmende. | andre
perioder dannes hold med afseet i ken, motivation og foretrukken tilgang til leering, traeningsbehov eller lignende.
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Skemaleegningen understetter, at fagene ses i en
meningsfuld sammenhaeng og tager afseet i res-
sourcer og kompetencer.
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Et eksempel pa skema for paedagoger og leerere pa
0. argang.
i Mandag Tirsdlag Ginsdag Torsdag Frdag
8:00 - P stamhold Pa stamhold P stamhold P4 stamhold P stamhold
9:40 (8:15 spise) Fortaling Kaptajn Karsen Kaptajn Karisen Kaptajn Karlsen Kaptajn Karlsen
f 9 9 Nyt bogstav Opsaming (‘lappe
Wm huler” |
: med dyrenes fye)
10:00 - rqulu Holddeling Mt | Taorsthoise + Trix | Udeskole
11:40 (11:15 spise) W iy BiHGkLJ”f;i
12:20- Teammade Legetid og Social treening: Holddeding Udeskole
Fnliosioge Motorisk tragning Prakiiskimusisk
14:00 Massage
Fri for mobberi

Et eksempel pa skema for indholdet i dagen pa
0. argang.

Erfaringer og udfordringer

Skansevejens Skole har erfaret, at de fleksible lze-

ringsfeelleskaber

= ihejere grad tilgodese den enkelte elevs faglige
udvikling og sociale trivsel. Ligeledes har det
veeret fremmende for udvikling af inkluderende
leeringsfeellesskaber

= er motiverende for lzerere og paedagoger, sadan
at der er udviklet velfungerende team, der kan
treeffe optimale beslutninger om organisering og
ressourceforbrug med kerneopgaven om elever-
nes leering og trivsel som den helt nzervende
grund

= at foreeldrene har stor forstaelse og positive erfa-
ringer med skolens &rgangstilgang.

Skolen oplever, at der er nogle lovgivningsmaessige
udfordringer i forhold til at kunne arbejde med sa
fleksible leeringsfeellesskaber, som de ensker. Her-
under regler om klassestorrelse og kravet om, at
elever i 0.-3. klasse skal undervises i deres klasse i
den overvejende del af undervisningstiden i folke-
skolens fag og obligatoriske emner.

For at kunne lykkes med fleksible lzeringsfeelleska-
ber er det vigtigt,

= atderer gode og stabile relationer mellem ele-
verne og det peedagogiske personale. Derfor er
det skolens intension, at leerere og paedagoger
felger eleverne gennem hele indskolingen og
gerne videre i mellemtrinnet. Her kan der veere
en udfordringer i forhold til krav til bernehave-
klasselederfunktionen

= at de fysiske rammer ogsé i nogen grad er flek-
sible, s&dan at de kan rumme béde store og smé
hold

= at skolens ledelse sammensaetter de rette team,
der har kompetencemeessig brede og kan ud-
vikle et godt samarbejde. Implementering af flek-
sibel planleegning fordrer et vedvarende ledel-
sesmaessigt fokus og lebende information til for-
2eldregruppen.



l:\rgangsorganisering, Mgllehgjskolen og
Hals Skole, Aalborg Kommune

Béade Mollehojskolen og Hals Skole har flere ars er-
faringer med argangssamarbejde. Begge skoler er
stramt afdelingsopdelt og har en &rgangsorganise-
ring pa 0.-6. argang.

En &rgang bestar pé disse skoler typisk af 30 — 45 ele-
ver, der overordnet set betragtes som en gruppe. Til &r-
gangsgruppen vil der i alle timer veere tilknyttet 2 — 3
voksne. P& skolerne foregar undervisning enten ved, at
argangen er samlet i et stort klasselokale eller i tradi-
tionelle klasselokaler med dare overfor hinanden. Ar-
gangsorganiseringen kan enten udmentes i, at kortere
opleeg samt instruktioner er feelles for hele &rgangen,
mens selve undervisningen foregér i to traditionelle
klasselokaler der om der eller ved, at hele timen gen-
nemfores med eleverne pa drgangen samlet og med
flere leerere og paedagoger som undervisere.

Et argangsteam bestér af tre — fire leerere/paedago-
ger, hvor neerhedsprincippet i forhold til eleverne er
det baerende princip, og hvor argangsteams arbejder
teet sammen om leering og trivsel pa argangene.

Erfaringer og udfordringer

Det er skolernes erfaring, at den argangsopdelte

struktur skaber

= optimale rammer for fleksibel holddeling og mal-
rettede lzeringsforlob med stor grad af differen-
tiering, fordi eleverne er vant til at arbejde sam-
men pa kryds og tveers

= etinkluderende miljo med et steerkt leeringsfeel-
lesskab, mere ro og bedre mulighed for flere so-
ciale relationer mellem eleverne

= en mere effektiv hverdag for eleverne uden spild-
tid fx ved afbrydelser i konfliktsituation, spontane
foreeldrehenvendelser mv. Det bliver klaret af den
ene voksne p& argangen, mens den anden fort-
seetter det faglige arbejde i klassen

= et effektivt teamsamarbejde og sterre arbejdsglee-
de for lzerere og paedagoger, der aldrig er alene i
klassen eller om opgaven. De inspirerer hinanden
og forberedelsespresset er minimeret, da én lzerer
har ansvar for det faglige indhold. Personalet fore-
treekker i de fleste teams at forberede sig i klas-
selokalet, mens eleverne har undervisning. Dette
betyder flere effektive timer med eleverne, men
ogsé mulighed for en mere fleksibel forberedelse,
da det er muligt spontant at "ga til og fra”
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= fleksibilitet og bedre ressourceudnyttelse ved
vikardeekningen. Det faglige indhold i timerne er
mindre sarbart ved fraveer, da der let kan skiftes
til "aleneprogrammer”. Ofte onsker teamet ikke
en vikar, da dette ofte giver flere forstyrrelser

= en differentieret tilgang til kontaktleererfunktio-
nen, herunder at argangens psedagog tilknyttes
som kontaktpaedagog i forhold nogle elever

= bedre udnyttelse af kompetencecentertimer
(stotte til fagligt svage elever), da disse ligger
i argangsteam og leeses af kendte leerere, der
har mulighed for sparring og vejledning fra kom-
petencecentret

= et langt sterre ledelsesmaessigt overskud til fag-
lig ledelse.

Skolerne oplever, de er udfordret af de rammer, der
er fastlagt om holddannelse i Folkeskoleloven. Lige-
ledes kan nzerhedsprincippet giver udfordringer ift.
kompetencedzekningen af fagene.

Skolerne har ligeledes erfaret, at organiseringen bry-
der med den geengse foreeldreopfattelse, og derfor er
kommunikationsopgaven meget stor og vigtig. Sko-
lerne oplever dog, at foreeldrene hurtigt far tillid til or-
ganiseringen, nar de far erfaringer med det i praksis.

For at lykkes med en &rgangsorganisering, er det af-

gorende, at ledelsen

= sikrer, at de fysiske rammer muligger fleksibel
holddannelse

= rammeseaetter og kommunikerer tydeligt, foregri-
bende og anderkendende i forhold til organise-
ringen

= il stadighed felger teet op, da teenkningen kan
udvikle sig forskelligt fra argang til argang. Her
er det vigtigt at have fokus pé hvilket indhold og
organisering, der giver den bedste leering og triv-
sel for eleverne

= ertydelig i forventninger til personale og foreeld-
regruppen

= understotter de teams, der ser muligheden i ar-
gangsteenkningen, séledes at afprevning kan
danne grundlag for en virkningsfuld bottom up
proces.
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Ny struktur pa skoledagen,

Lind Skole, Herning Kommune

P& baggrund af erfaringerne fra det forste skoleér
efter folkeskolereformen besluttede Lind Skole en
ny og feelles tilgang til tilretteleeggelsen af skoleda-
gen fra skolearet 2015-2016. Formélet med den
nye model var overordnet set at skabe mere kvalitet
og leering for alle elever gennem den mere varierede
skoledag med mulighed for fordybelse og en forma-
liseret tilgang til peedagogisk og didaktisk brug af
holddannelse.

Konkret har Lind Skole organiseret sig med et mor-
genbénd hver dag pa en halv time i alle skolens
klasser. | alle morgenband undervises eleverne af
lzerere og bandene har forskellige temaer:

= Tre dage om ugen er morgenbandet tilrettelagt
som studieband med lektiehjeelp og faglig fordy-
belse.

= Endag om ugen er morgenbandet tilrettelagt
som aktivitetsband.

= En dag om ugen er der feellessamling i morgen-
béndet.

| studiebandet med lektiehjeelp og faglig fordybelse
er der malrettede aktiviteter, der skal understotte og
styrke elevernes lzeringsprogression ved hjeelp af
faglig treening, turboforleb som fx stavekursus, gan-
geforleb og feelles lzeringsforleb, som er tilpasset
elevernes niveau og behov. Studiebandet skal un-
derstotte, at der er feerre lektier, som skal leses
hjemme og har primeert haft fokus pa dansk og ma-
tematik. Undervisningen varetages af leerere, og der
er afsat ressourcer svarende til en lzerer pr. klasse.
Undervisningen kan foregé i klassen, pa argang eller

ved holddannelse. Studiebandet kan organiseres
med afseet i "Ugeskema revolutionen” og rummer fx
ogsé understettende bevaegelsesaktiviteter i dansk
og matematik, kursusforleb i specifikke feerdigheder
(power point, essays og lign.) samt elevsamtaler.

Morgenbandet med feellessamling er malrettet akti-
viteter, der kan understotte feellesskabet pé en ar-
gang eller i en afdeling. Derudover skal der veere ak-
tiviteter, der understetter sang og musik, et hejt in-
formationsniveau om, hvad der sker i hele organisa-
tionen samt "gjne” mod omverden mv.

Aktivitetsbandet er malrettet aktiviteter, der kan un-
derstotte bade bevaegelse, feellesskab og sammen-
hold, social treening, trivsel og personlig udvikling.

Lind Skole har ligeledes indfert en ugentlig flexdag
for alle elever p& 0.-6. argang. P4 flexdagen har
klasserne fx billedkunst, dansk, madkundskab, N/T
hele skoledagen. Det giver mulighed for samarbejde
pé tveers i &rgangen, tid til fordybelse, ture ud af
huset, at arbejde praktisk mv.

Det tredje element som Lind Skole har indfert for at
fremme den varierede skoledag er to ugentlige
AKADEMI-lektioner til alle elever — en lektion i
dansk og én lektion i matematik pa alle &rgange
med niveaudelt holdundervisning. | praksis betyder
det, at fx én dansklektion og én matematiklektion
parallellzegges pé &rgangen, sadan at lsererene pa
argangen kan dele eleverne op i hold efter elevernes
faglige niveau og tilretteleegge undervisningen med
passende udfordringer til badde de steerke elever og
de mindre stzerke elever.



Erfaringer og udfordringer

Erfaringerne fra Lind Skole med morgenbandet hver
dag er meget positive. Det giver en god start pa
dagen, og alle elever oplever at vide, hvad de skal for
at f& et konkret lzeringsudbytte. Morgenbandet med
feellessamling har betydet, at "sangen” igen har faet
en stemme, og der er noget at veere feelles om. Ele-
verne er blevet involveret i tilretteleeggelse og udfe-
relse af feellessamling for en hel afdeling. Det giver
ejerskab og treening for selv de yngste elever at sta
frem for flere hundrede kammerater. Derudover har
feellessamlingen givet skolens ledelse et ugentligt
"taleror” til skolens elever.

Flexdagen har medfert et meget varieret udbud af un-
dervisningsaktiviteter med tid til fordybelse, geester i
huset, ture ud af huset og "liv" overalt pa skolen. Hele
skolen bliver brugt, og der er "run” pa faglokalerne.
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For at lykkes med ovenstaende tiltag er det afgeren-
de, at ledelsen

= opnér folgeskab og skaber mening hos medar-
bejderne til nye tiltag

= igangseetter en droftelse af skolens forstéelse af,
hvad lektier er, og hvad formalet med lektier er

= formidler de nye tiltag til skolens bestyrelse og
foreeldre og far deres opbakning

= drofter og justerer diverse tiltag lebende med
henblik pé at fastholde og ege kvaliteten i under-
visningen.
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Fakta om rammer
og muligheder

Hovedprincippet i Folkeskoleloven for organi-
sering af undervisningen er, at klassen er en
grundleeggende enhed.

Kommunerne kan beslutte, at undervisningen
fra bernehaveklassen til og med 3. klassetrin
organiseres i aldersintegrerede klasser af
paedagogiske grunde.

Undervisningen kan af praktiske og peeda-
gogiske grunde organiseres i hold inden for
den enkelte klasse, og pé tveers af klasser
og klassetrin. Ligeledes kan holddannelse
ske pé baggrund af lebende evaluering af
eleverne. | bernehaveklassen-6. klassetrin
kan holddannelse i folkeskolens fag og
obligatoriske emner pa baggrund af eva-
luering af eleverne tidligst ske ved skole-
arets begyndelse og kun omfatte dele det
enkelte fags stofomrader og for kortere
kurser. P4 7.-10 klassetrin kan det tilsva-
rende ikke fastleegges for et helt skolear.
Eleverne skal i bernehaveklassen og pa
1.-3. klassetrin undervises i deres klasse i
den overvejende del af i undervisningstiden
i folkeskolens fag og obligatoriske emner.
For 4.-10 klassetrin geelder, at det skal ske
i veesentligt omfang.

Bestemmelserne om klasse- og holddannelse
fremgar af Folkeskolelovens § § 25 og 25a

Opmaerksomhedsfelter

til egen refleksion

En omstilling af leeringsfeellesskaberne i fol-
keskolen i retning af en langt hojere grad af
fleksibel organisering er en veesentlig kultur-
forandring af folkeskolen. For at lykkes med
en kulturforandring fordrer det, at ledelsen er
opmeerksom pé at understette processen. Ne-
denfor er listet en raekke temaer, som kreever
lokal opmeerksomhed og refleksion:

= Tilrettelzeggelse af skoledagen er styret
efter leeringsmal
| den fleksible skole er det lzeringsmélene,
der er afseettet for al tilretteleeggelse. Orga-
nisering og struktur er tilpasset mal for
berns lzering og trivsel modsat en mere
traditionel skoleforstaelse, hvor skemaet og
klassen er afseettet, som lzeringsforlob og
mal skal udfolde sig inden for.

= En skole — ikke kun for ildsjzele
En anderledes og udviklingsorienteret til-
gang til organisering af skoledagen og sko-
ledret appellere til "ildsjeele”. Det er en vig-
tig ledelsesmzessig opgave at understotte
og fastholde medarbejdere, samt forebyg-
ge, at engagerede medarbejdere breender
ud.

= Involvering af foreeldre
En fleksibel tilrettelzeggelse af skoledagen
og skoleéret giver en anderledes skole, end
det foreeldrene kender fra egen skolegang
og fra det geengse billede af folkeskolen.
Derfor ligger der en meget veesentligt kom-
munikations- og ledelsesopgave i at for-
midle formalet med organiseringen. Ligele-
des er det afgorende at sikre, at det er til-
geengeligt og tydeligt for alle foreeldre, hvad
der konkret er planlagt for de enkelte pe-
rioder. Herunder tydelig formidling af fag-
lige og peedagogiske mal.

= @get behov for koordinering
Der skal veere nogen i alle teams, der hol-
der styr pa timer, fag, hvem er hvor hvornar
mv. En teamkoordinator funktion kan over-
vejes.



Tema 2:
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Skab laering i praksis

Folkeskolereformen fordrer, at undervisningen i ho-
jere grad end tidligere differentieres, s& den enkelte
elevs progression i leering, trivsel og personlig udvik-
ling stettes bedst muligt. Der er mange méder og veje
til at sikre den gode leering i praksis. Det veesentlige
er, at der arbejdes systematisk for at opnd gode re-
sultater, at der folges op og evalueres med henblik pa
hele tiden at kvalitetsudvikle praksis. | eksemplerne
herunder er der fokus pa: Arbejdet med leeringsmal
og feedback, teamsamarbejde og feelles planleegning
af leeringsforleb, forskellige former for differentierede
lzeringsforlob samt understottelsen af leerere og pae-
dagoger via vejledere og psedagogiske leeringscentre.

Elever underviser elever, Broby-skolerne,
Faaborg-Midtfyn Kommune

Pa Broby-skolerne i Faaborg-Midtfyn arbejdes der
systematisk med, at elever underviser elever (EUE).
Mélet er, at eleverne far et steerkere fagligt fokus, og
at eleverne i formidlingsprocessen far et storre fag-
ligt overblik samt leering om at lzere. Der forventes
desuden en styrkelse af elevernes sprogkundskaber,

da de treenes i at formulere og formidle konkret og
tydeligt.

Skolen udarbejder lokale "lzeseplaner” for hvor, hvor-
dan og hvorfor EUE anvendes. Ledelsen har ansva-
ret for, at der laves aftaler pa tveers af leererteams,
og de enkelte leererteam har ansvaret for den kon-
krete afvikling.

De zldre elever far konkret en mentorrolle i forhold
til de yngre, far fagligt overblik ved at skulle formidle
et stofomrade og treenes ikke mindst i at give kon-
struktiv feedback med fokus pé leering. De yngre
elever motiveres, far mere en-til-en-hjeelp og oplever
at blive bedre til at koncentrere sig om de faglige
problemstillinger.

Broby-skolerne oplever, at den systematiske brug af
elev til elev leering frigiver tid til arbejdet med bade
de svageste og de steerkeste elever, ligesom det
giver en eoget faglig opmeerksomhed hos bade sma
og store elever.

AN

AL
Ah



Leering i en varieret skoledag — ny praksis i folkeskolen |l

12

Erfaringer og udfordringer

*  Mindre (korte) forleb med fa videns- og feerdig-
hedsmél er nemmest at strukturere og gennem-
fore. Eleverne kan ikke bevare overblikket, hvis
stofmaengden bliver for stor.

= Det ervigtigt at informere foreeldre til savel store
som sma elever grundigt om de faglige, sociale og
personlige mal der arbejdes med i processen. Vig-
tigt at fokusere p3, at en del af malet er elevind-
dragelse, feedback, synliggerelse af leeringsmal
og bevidsthed om, hvordan man leerer og hjeelper
andre med at lzere. Ikke blot de faglige mal.

= Det er afgerende, at der laves nogle f4, faste sy-
stematikker og rutiner omkring EUE, s& det ikke
er den enkelte leerer eller peedagog, der skal op-
bygge aftaler. Det skal indga i skolens rutine,
hvilke klasser, der deltager i hvilke forleb, p& hvil-
ke tidspunkter, og i hvilket omfang.

Konsolidering af laering i sma fag
Stolpedalsskolen, Aalborg Kommune

P& Stolpedalsskolen i Aalborg Kommune er der
fokus p4, hvordan man konsoliderer elevernes lee-
ring i de fag, som har et meget lavt ugentligt timetal.
Herunder at arbejde med elevernes metakognitive
strategier.

Et konkret eksempel er undervisningen i fysik/kemi,
som eleverne kun meder én gang om ugen:

Undervisningen er bygget op omkring tydelige lze-
ringsmal, delmal og tegn pé lzering, og eleverne
preesenteres for disse ved hver leeringssituation. Ele-
verne vurderer deres egen leering ved at anvende de
beskrevne tegn pé leering, nér timen afsluttes.

Baggrunden for tiltaget er, at leereren har erfaret, at
leeringen fra fysik/kemi (mandag formiddag) i hoj
grad "er forsvundet” den efterfolgende mandag. Det
geelder seerligt de faglige begreber og betydningen
af de forskellige forseg.

Fysik/kemileereren, som ogsa underviser i matema-
tik, har derfor indfert en systematisk fysikrefleksion
som indledning til matematikundervisningen. Kon-
kret far eleverne til opgave to og to at reflektere og
beskrive begreber og oplevelser fra fysikundervis-
ningen i de ferste 5 min. af matematiktimen. Fx:

= Noter eller indtal alle de ord du kommer pé i for-
bindelse med begrebet "atom”.

= Veelg et ord ud, som beskriver begrebet "mindste
enhed” bedst.

= Forklar for hinanden, hvad en syre er.

Begreberne opsamles i redskabet padlet.com, som
eleverne bruger som klassens leksikon og opslags-
veerk. Leereren oplever, at eleverne bliver bedre til at
genkende, anvende og forsta faglige begreber.

Erfaringer og udfordringer
= En hurtig, men struktureret dreftelse og opsam-
ling af forstaelsen af begreber virker.

= Processen kunne ogsa anvendes i andre fag og
kunne knyttes an til den understettende under-
visning, men det kreever, at fagleereren er tilstede.

= Denne type opsamling tager tid fra andre aktivi-
teter/fag, men konsoliderer elevernes leering.

Lees mere om seerlige treeningsforleb eller andre
typer af faglig fordybelse, treening og stotte i inspira-
tionsmaterialet Lektiehjeelp og faglig fordybelse:

http://www.emu.dk/sites/default/files/UVM%20
Lektiehjaelp.pdf

Differentierede laeringsforlgb for
ikke-uddannelses-parate,

Vildbjergskole, Herning Kommune

P4 Vildbjergskole i Herning Kommune er der udviklet
et seerligt basecampforleb for elever, som har brug for
et fagligt loft og er i risiko for ikke at blive erkleeret
uddannelsesparate. Malgruppen er elever i overbyg-
ningen med faglige, sociale eller personlige udfordrin-
ger, herunder manglende tiltro til egne evner.

Eleverne udveelges af leererteamet, og forlebet sker
efter aftale med forzeldrene og eleven.

De udvalgte elever tilbydes et afbreek i den alminde-
lige skoleuge i form af en ugentlige skoledag uden-
for den almindelige undervisning, hver tirsdag fra 1.

til 6. lektion. Der undervises i mindre hold og med to
lzerere tilstede.

Basecamp har fokus pé basis-dansk, basis-matema-
tik, basis-engelsk og ikke mindst basis-selvveerd.
Indholdet er meget varieret og foregéar bade pa og
udenfor skolen, hvor gruppen stetter hinanden i at
opna bedre faglige feerdigheder samt selvtillid og
selvveerd. Der laegges veaegt pa, at eleven far flere


http://www.emu.dk/sites/default/files/UVM%20Lektiehjaelp.pdf
http://www.emu.dk/sites/default/files/UVM%20Lektiehjaelp.pdf

veerktojer og far optimeret sine it-hjaelpemidler.
Mélet er, at eleven efter endt forleb har faet gode
vaner, leert en reekke konkrete redskaber og har faet
storre tiltro til egne evner.

Eleven tildeles en kontaktleerer, som under hele for-
lobet holder malsamtaler med eleven. Forlebet indle-
des med en introtur med overnatning med henblik
pé at ryste gruppen sammen via teambuildingsaktivi-
teter, ligesom der her gennemferes en test af ele-
verne i dansk, matematik og engelsk. Forlobet af-
sluttes ligeledes med en tur med sluttestning. Elever,
foreeldre og klasseleerer deltager afslutningsvis i en
samlet evalueringssamtale.

Erfaringer og udfordringer
= Tiltaget er ressourcekreevende og giver skema-
maessige udfordringer for de deltagende lzerere.

= Det er vigtigt at prioritere ressourcer til teambuil-
ding og udvikling af selvveerd og selvtillid. Fx
kajak, dykning, overnatning i det fri. Elevmotiva-
tionen for at deltage kan veere lav, og de alterna-
tive aktiviteter kan veere det nedvendige lokke-
middel.

= Foreeldremodstand forsvinder hurtigt, idet der of-
test meget hurtigt kommer succesoplevelser hos
eleverne.

= Leerere og paedagoger i basecampforlgbet skal
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breende for det og have det nedvendige faglige
og paedagogiske overskud og overblik.

Lees mere om seerlige treeningsforleb eller andre
typer af faglig fordybelse, treening og stette i inspira-
tionsmaterialet Lektiehjeelp og faglig fordybelse:

http://www.emu.dk/sites/default/files/UVM%20
Lektiehjaelp.pdf

Brug af ressourcepersoner, Frederiksberg Ny
Skole, Frederiksberg Kommune

P& Frederiksberg Ny Skole, Frederiksberg Kommu-
ne er der et steerkt fokus pé elevernes progression i
lzering. Skolens matematik- og leesevejledere har
derfor en meget klar rolle med tre elementer:

1. Medvirke til lobende at teste og vurdere elever-
nes faglige niveau og progression.

2. Fremleegge, evaluere og drofte elevernes resul-
tater og progression med det enkelte team.

3. Vejlede kollegerne om tilretteleeggelse af prak-
sis, og ikke mindst differentiering heri ud fra ele-
vernes progression.

Skolen méler og evaluerer systematisk elevernes
udvikling via en bred vifte af instrumenter — fra fag-
lige test over vurdering af opleeg og studieprodukter



http://www.emu.dk/sites/default/files/UVM%20Lektiehjaelp.pdf
http://www.emu.dk/sites/default/files/UVM%20Lektiehjaelp.pdf

Leering i en varieret skoledag — ny praksis i folkeskolen |l

14

til elevsamtaler. Der fores en lobende oversigt over
de enkelte elevers preestationer og udvikling, s&
teamet hele tiden kan se, hvor den enkelte elev er i
sin faglige udvikling.

P& baggrund heraf holdes der "fagkonferencer’, hvor
vejlederne gennemgér resultaterne med lzerere og
paedagoger i teamet, og hvor det helt konkret drof-
tes hvilke indholdselementer, gruppedannelser og
arbejdsprocesser, der meningsfuldt og mest hen-
sigtsmeessigt kan anvendes i den kommende perio-
de, sé alle elever udfordres passende.

Erfaringer og udfordringer
= Tiltaget er ressourcekraevende og giver skema-
maessige udfordringer for de deltagende lzerere.

= Der skal prioriteres meget tid til vejlederne (kon-
kret bl.a. ved at se det som kompetenceudvikling
for det enkelte team).

= Der skal laves en stram struktur p4 teammeder-
ne med vejlederne, s tiden udnyttes effektivt.

= Det ervigtigt at fokusere pé& differentiering pa
mange fronter: Opgavetype, materialer, tid, takso-
nomi mv.

Lees om Faaborg-Midtfyn Kommunes vision for og
konkretisering af det psedagogiske leeringscenters
rolle:
http://www.fmk.dk/fileadmin/user_upload/Under-
visning/vision-og-konkretisering.pdf

Den digitale skole

Leeringsplatforme

Mange kommuner er godt i gang med at implemen-
tere en leeringsplatform. Digitale redskaber er et
vaesentligt og integreret element i at n4 mélene med
folkeskolereformen. De kan bidrage til nye feelles-
skaber og fremme, at alle bern og unge leerer og tri-
ves — ogsé de born, der har brug for stette eller har
seerlige udfordringer. Digitale redskaber kan samti-
dig danne grundlag for, at bern og voksne sammen
eksperimenterer og opdager nye verdener samt un-
derstotte et teettere samarbejde og deling af viden
mellem medarbejdere. Se og her videoen med inter-
views med elever og medarbejdere, som forteeller
om de muligheder, leeringsplatformen giver for eget
lzering og @get samarbejde:

You D)

1= Leeringsplatformen i Naestved Kommune

https.//www.youtube.com/watch?v=VuQZmA_3Cws

Mediepatruljer og elev-til-elev lsering

Kulsbjerg Skole i Vordingborg Kommune har startet
mediepatrulier som led i elev-til-elevieering. Her treekkes
elevernes kompetencer pa omradet ind i skolens lze-
ringsrum ved, at en gruppe elever er ambassaderer og
hjeelper andre elever. Lees mere og se videoer m.v. pé:
http://www.mediepatruljen.dk/

It-didaktiske forlab udviklet af leerernetvaerk
Leerernetveerket har udviklet og kvalitetssikret en
reekke undervisningsforleb inden for it-didaktisk
praksis i fagene dansk og matematik. Forlebene lig-
ger tilgeengelige digitalt. Se landkort med forlob:
http://xn--Irernetvrket-6¢cbh.dk/formatkortet/

De nationale fagkoordinatorer har derudover udar-
bejdet inspiration og nogle bud p3, hvilke elementer
undervisningsforleb som udgangspunkt ber rumme.
Der gives konkret inspiration ift. emnerne didak-
tisk optik, undervisningsforleb og formatskabeloner
(hvad, hvordan og hvorfor):
http://leerernetveerket.dk/inspirationsmateriale/


http://www.fmk.dk/fileadmin/user_upload/Undervisning/vision-og-konkretisering.pdf
http://www.fmk.dk/fileadmin/user_upload/Undervisning/vision-og-konkretisering.pdf
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Teams og sparringsgrupper samarbejder om
den laeringsmalstyret undervisning,

Holluf Pile Skole, Odense Kommune

Skolen har fra reformens start haft fokus pa at un-
derstotte og seette retning for medarbejdernes sam-
arbejde og videndeling om den lzeringsmélstyrede
undervisning. Skolen har valgt, at den lzeringsmél-
styrede undervisning, og fra undervisning til leering,
er hovedfokus i omstillingen til ny praksis i skolen.
Samarbejdet mellem lzerere og mellem lzerere og
paedagoger centrerer sig om den lzeringsmalstyrede
undervisning.

Skolen har uddannet to laeringsvejledere, der stot-
ter op og hjeelper paedagoger og leerere med at fa
succes i arbejdet med lzeringsmélene. Der er skabt
en struktur, hvor alle teams har mulighed for at
modes og samarbejde pé tveers, give rad, sparring
og vejledning til hinanden. Der er lagt mede- og
planlzegningstid i skemaet hver uge, hvor de en-
kelte teams kan medes. Derudover er alle lzerere
inddelt i uformelle sparringsgrupper, der alle har
en bunden opgave. Grupperne er inddelt i huma-
nistiske og naturvidenskabelige grupper i enten
berne- eller ungemiljoet, og de tre til fire leerere

i hver gruppe skal i lobet af et skoleér pa besag
hos hinanden i undervisningen to gange for at give
feedback p3, hvordan de arbejder med leeringsmal,
differentiering og klasserumsledelse. Alle &rgange
har desuden tre samtaler med ledelsen i lobet af
et skoleér, hvor man diskuterer leering, mal, evalu-
ering og resultater. Laeringsvejlederne deltager i
mederne og giver sparring, stiller spargsmal og fol-
ger op. Skolelederen folger med og stetter op om
samarbejdet om lzeringsmalstyret undervisning ved
at komme ud i klasserne, samtaler med leeringsvej-
lederne, samt via formelle og uformelle samtaler
med de enkelte teams i lobet af aret.
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Erfaringer og udfordringer

= Feedback virker. Derfor er der brug for, at det er
naturligt for bade elever, lzerere og ledelse at
give feedback til hinanden.

= Leererne har taget godt imod sparringsgrupperne,
selvom det kan veere greenseoverskridende at abne
sin undervisning op for kolleger. De oplever at blive
inspireret og & konkrete ideer til, hvordan de kan
gribe arbejdet an. Det opleves som en effektiv
made at blive uddannet og udvikle sig yderligere pa.

= Som skoleledelse er det vigtigt at seette retning
og rammer for, at leerere og peedagoger kan kon-
centrere sig om at udvikle god undervisning, og
herunder at arbejde leeringsmalsstyret.

= Leeringsvejlederne kommer ud i klasserne og ob-
serverer, giver sparring, viser evt. "best practice’,
hvis der er tvivl om, hvordan man kan bruge lee-
ringsmélene i undervisningen, s& de understotter
elevernes leering.

= Det ervigtigt, at ledelsen folger med i samarbej-
det om lzeringsmalstyret undervisning, stetter op
og lytter. Hvis der er brug for at justere under-
vejs, skal man vaere parat til det. De smé lo-
bende justeringer og et hojt informationsniveau
kan gore, at organisationen udvikler sig i et hojt
tempo med energi og arbejdsgleede.

* Ledelsen skal vaere skarp pé sin mélszetning,
have heje positive forventninger og stille krav -
ogsé nar tingene ikke glider.

Praksiseksemplet er bl.a. baseret pa en artikel i
"En feelles skole” udgivet af Danske Kommuner
3. marts 2016
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Tema 3:

Varier skoledagen

Reformen indeholder en reekke elementer, der skal
understette, at skoledagen bliver mere varieret, sa
alle elever lofter sig fagligt, er motiverede og glade
for at g& i skole. Det drejer sig om understottende
undervisning, peedagogernes opgaver i skolen, fag-
lig fordybelse og lektiehjeelp, motion og bevaegelse
samt den &bne skole.

Det tager tid og er udfordrende at integrere de nye
elementer. Skolerne er imidlertid ved at f& bedre
hand om den nye skoledag. KLUs forvaltningsunder-
sogelse viser, at i slutningen af 2015 er der markant
flere kommuner, der oplever at veere i god udvikling
med de nye elementer sammenlignet med i starten
af 201b. Men der er stadig en del kommuner, der
oplever, at det er udfordrende at gere skoledagen
varieret, og hvor psedagogernes opgaver i skolen
fortsat er en udfordring.

P& de felgende sider beskrives forskellige praksis-
eksempler pé leeringsforleb i den fagopdelte og
understettende undervisning, som involverer pze-

dagogernes opgaver, faglig fordybelse, motion og
beveegelse og den abne skole. Disse nye elementer
omtales ofte som forskellige og uafheengige aktivi-
teter i skoledagen. Det er hverken hensigten og ej
heller tilfeeldet de fleste steder. De forskellige nye
elementer er metoder og tilgange i undervisningen
som ofte indgar samtidigt og supplerer hinanden.
Séledes handler eksemplerne pé den abne skole
samtidig om faglig fordybelse, og et af eksemplerne
p& motion og beveegelse handler ogséd om psedago-
gernes opgaver i skolen.

Faglig fordybelse er grundlaget for al laering
Faglig fordybelse skal veere et fast element i sko-
ledagen. Nar eleverne har tid og far hjeelp til at for-
dybe sig og arbejde med det, der er seerlig sveert
eller seerligt speendende for dem i fagene, opnar de
erkendelser og kan dygtiggere sig.

Faglig fordybelse er bade en del af undervisningen
i fag og emner og den understottende undervis-
ning. Det er ikke en szerskilt indsats eller aktivitet,
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men et element, der kan varieres pa utallige méader
béde, hvad angér indhold, organisering, varighed
og bemanding. Det kan fx veere faglig treening pa
udvalgte omréder mélrettet bestemte elevgrupper,
turboforleb og fagcafeer eller temauger, hvor man
fordyber sig i et tema evt. i samarbejde med ekster-
ne akterer. Pa www.emu.dk ligger et inspirations-
materiale om faglig fordybelse og lektiehjeelp med
gode rad og cases:
http://www.emu.dk/sites/default/files/UVM%20
Lektiehjaelp.pdf

Der findes ogsa et litteraturstudie om intensive lee-
ringsforleb. Her beskrives bade forlob, der foregar i
og udenfor skoletiden:
http://edu.au.dk/fileadmin/edu/Forskning/Skole-
forskning/Ebog_Litteraturstudie_intensive_laerings-
forloeb_-__ final-_23-2-2016.pdf

Netop fordi faglig fordybelse ikke er en seerskilt ak-
tivitet, indgar faglig fordybelse i flere af eksemplerne

Leering i en varieret skoledag — ny praksis i folkeskolen |l

i dette materiale. Det geelder fx fleksible leeringsfael-
lesskaber pa Skansevejens Skole, Aalborg Kom-
mune, differentierede leeringsforleb for ikke-uddan-
nelsesparate pa Vildbjerg Skole, Herning Kommune,
tematiserede fagcafeer pé Erritso Feellesskole,
afdeling Bygaden, Fredericia Kommune og flere af
eksemplerne pa den &bne skole.

Figuren over for stammer fra Ministeriet for Bern,
Undervisning og Ligestillings inspirationsmateriale
om lektiehjeelp og faglig fordybelse. Den viser, hvor-
dan formal og varighed varierer for konkrete akti-
viteter. Faglig fordybelse kan udformes pa utallige
méder, sa figuren er ikke udtemmende. Nogle af ek-
semplerne, fx turboforleb, indgar flere gange i figu-
ren for at vise, at formél eller varighed af et s&dant
forleb kan variere aftheengigt af, hvordan det anven-
des pa den enkelte skole.
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Padagogernes opgaver i skolen

For at lykkes med reformens ambitiose méal er det
afgerende, at skoledagen bliver varieret og moti-
verende. Det fordrer, at det tveerfaglige samspil og
samarbejde mellem lzerere, peedagoger og andre
akterer understotter den feelles opgave med at ud-
vikle lzeringsfeellesskaber, der fremmer alle born og
unges leering. Peedagogernes profession rummer
kompetencer i arbejdet med bern og unges motiva-
tion til leering og trivsel. Fx kan psedagogernes fag-
lighed bringes i spil i arbejdet med feelleskaber og
trivsel. Ligeledes kan pezedagogerne understotte, at
bern og unge arbejder praktisk og eksperimenteren-
de i leeringsforlob. | det felgende beskrives to prak-
siseksempler p& peedagogernes opgaver i skolen.
Det forste har fokus pa et teet samarbejde mellem
lzerere og paedagoger om leering og trivsel pa alle
klassetrin, hver dag - bade i undervisningen, pau-
serne og i overgangen til SFO. Det andet eksempel
fokuserer pa pasedagogernes opgaver i udskolingen.

Med folkeskolereformen er der nye rammer
for, hvordan psedagoger indgar i folkeskolen.

P& 1.-3. klassetrin kan paedagoger varetage
afgreensede undervisningsopgaver i fag og

emner inder for deres kompetencer og kvali-
fikationer. Det betyder, at psedagoger i et af-

greenset omfang kan sta for undervisningen

i fagene alene. En paedagog kan ikke vareta-
ge undervisningen i et helt fag gennem et
helt skolear alene.

P4 alle klassetrin kan pszedagoger varetage
understottende undervisningsopgaver.

Padagoger er med i hele skoledagen,

Ostre Skole, Middelfart Kommune

P& @stre Skole i Middelfart Kommune arbejder lzere-
re og paedagoger teet sammen hver dag pa alle klas-
setrin med henblik pa at styrke elevernes lzering og
trivsel. Skolen insisterer p, at alle elever skal opleve
sig som del af et bernefeellesskab. Det afspejler sig

i prioriteringen af peedagogernes opgaver og samar-
bejdet mellem lzerere og paedagoger i skolen.

| indskolingen er der en argangspaedagog tilknyttet
hver &rgang. Peedagogen star for en del af den un-
derstottende undervisning og deltager i teammeder 2

gange om maneden. Argangspaedagogerne deltager
ogsa i temauger i skoletiden og er en del af SFO'en.
Ved skoledagens afslutning kommer argangspaeda-
gogen ind i klassen, taler med leereren og eleverne
om, hvordan dagen er géet og om hvilke tilbud, der er
i SFO'en den dag. Saledes far paedagogerne overle-
veret viden om dagens hzendelser, og leereren far talt
med psedagogen og far indsigt i indholdet i SFO'en.
P& skolen er der desuden ansat en AKT-paedagog i
hhv. indskolingen, p& mellemtrinet og i udskolingen.
AKT-paedagogerne er en del af skolens ressour-
cecenter, som har fokus pé elevernes trivsel. Bade
det forebyggende, konkrete problemstillinger og ele-
ver med seerlige behov. AKT-paedagogerne arbejder
blandt andet med klassemader og elevernes styrkesi-
der som peedagogisk metode. De er med i undervis-
ningen i lobet af dagen i alle klasser og arbejder med
seerskilte elevkurser i fx koncentrationstreening, kur-
ser i at formidle og tale foran andre. De samarbejder
ogsé med leesevejlederen omkring elev-til-elev lzering.
Dette foregér typisk i leeringsbéand, som ligger pa
samme tid p& hele skolen. AKT-peedagogerne stér i
hver middagspause for et frivilligt og meget populeert
aktivitetstilbud pa tveers af klasser og afdelinger, kal-
det "Aktiv pé tveers”. Tilbuddene kan veere bevaegel-
seslege og boldspil, wellness med fodbad eller noget
skabende og kreativt. Tilbuddene skifter hvert kvartal.

Erfaringer og udfordringer
Et teet lzerer- og paedagogsamarbejde har fort til:

= Bedre trivselsmélinger blandt medarbejderne.

= Bedre elevresultater bade fagligt og trivselsmees-
sigt — 98 % af eleverne er glade for skolen, og ..
99 % af eleverne er glade for deres klasse.

= Skolen lykkes med at inkludere mange elever
med seerlige behov i den daglige undervisning
(skolen har modtageklasser, heldagsklasser og
specialklasser).

= 97 % af skolens elever fra 0.-3. klasse gar i SFO.

= Efter indferslen af "Aktiv pa Tveers” svarer ele-
verne, at de har "meget bedre pauser’, "der er
altid nogen, man kan vaere sammen med”, og lee-
rere, peedagoger og elever oplever et markant
fald i frikvarterskonflikter.

= Skolen har gode erfaringer med at have en pee-
dagoguddannet indskolingsleder, som er med i
ledelsesteamet.



Pzedagoger og leerere samarbejder om lze-
ring og trivsel i udskolingen, Erritso Faelles-
skoles afd. Bygaden, Fredericia Kommune
P& Erritso Feellesskoles afdeling Bygaden skelner
man ikke mellem |zerere og paedagoger. De er lige-
stillede medarbejdere, der har hver deres kompe-
tencer, som skal spille sammen og understotte, at
elevernes lzering og trivsel eges.

Pzedagogerne pé skolen kan og skal ikke undervise
eleverne i fx matematik, men de er med i undervis-
ningen og stabler et Las Vegas-hjerne op i skolens
ungemilje, hvor de unge pa en legende méde leerer
om terninger og kortspil eller hjeelper en gruppe
drenge, der har sveert ved at sidde stille, med at leere
matematik gennem leg og ovelser.

Der arbejdes med tilgange til leering, som kan finde
sted i den understottende undervisning, fx matematik
i kokkenet (indkeb, opskrifter mv.) eller vaerkstedet,
udeundervisning mv. Der arbejdes med folg din nys-
gerrighed’-projekter, som sigter p4, at eleverne tager
medansvar for egen lzering og bliver klar til overgan-
gen til en ungdomsuddannelse. Aktuelt arbejder 7.
klasserne med Uge Sex, 8. klasserne er delt i tre te-
maer: "lektier i fagene”, "leer at programmere” og "leer
om budgetter”. 9. klasserne har preveforberedelse, og
treener grammatik og matematik. Variationen i udbud-
det har eleverne veeret med til at bestemme. Tidligere
var temaerne udvalgt af medarbejdere og ledelse og
var fx "grundleeggende matematik”, "leer at holde en
tale” og "tysk pa hejniveau”, men det vandt ikke op-
bakning fra eleverne. Derfor valgte ledelsen, at det er
de enkelte teams pa &rgangene, der planleegger den
understottende undervisning i samrad med eleverne.

Erfaringer og udfordringer

= Hovedudfordringen for samarbejdet mellem lze-
rere og peedagoger er, at begge parter skal defi-
nere sig selv i en ny position, og der skal udvikles
et feelles syn pa pesedagogik og leering til gavn for
den enkelte elev.

= Der er brug for at drofte forskelle i kultur og
sprog, tale abent om den usikkerhed, paedago-
gernes opgaver i skolen kan skabe samt give tid
til feelles forberedelse.

= Det styrker motivationen og medansvaret, at zen-
dringer og nye tiltag dreftes med eleverne. Ele-
verne skal ses som en ressource bade i forhold
til at aftale leeringsindhold, aktiviteter, fysisk ind-
retning mv.

Leering i en varieret skoledag — ny praksis i folkeskolen I

= Systematisk at inddrage eleverne krzever storre
fleksibilitet fra bade ledelse og medarbejdere.

= | forhold til samarbejde mellem lzerere og pee-
dagoger er det vigtigt, at ledelsen insisterer p&, at
"keep it simple” og har fokus p&, hvad der gavner
de unges leering og trivsel.

Opmeerksomhedsfelter

til egen refleksion

For at lykkes med at integrere peedagogernes
opgave i skolen fordrer det, at ledelsen er op-
maerksom pé at understotte processen. Neden-
for er listet en reekke temaer, som kraever lokal
opmeerksomhed og refleksion:

Det er vigtigt at

= veerdiszette og italeszette paedagogernes
opgaver og rolle i skolen. Ledelsen har pa
dette felt en vigtig opgave som rollemodel

= skabe sammenhzeng og prioritere tid og
rum til samarbejde mellem lzerere og pze-
dagoger

= prioritere, at psedagogerne indgar i den
understottende undervisning, at de er med
i teamsamarbejde, har tid til forberedelse,
og indgér i at seette mél for deres arbejde

= prioritere, at leerere og paedagoger sam-
men italesaetter hinandens kompetencer,
s& der skabes gensidig respekt om hin-
andens fagligheder. Det er vigtigt, at man
konkret far aftalt, hvad man hver isaer kan
byde ind med i folkeskolen.

Motion og bevaegelse

Med skolereformen skal eleverne have en varieret
og aktiv skoledag, hvor de bevaeger sig mere som
en del af undervisningen i fagene og i den under-
stottende undervisning. Motion og beveegelse kan
bé&de veere aktive pauser, fysisk treening og bevae-
gelse som en del af undervisningen. Man ved fra
forskning, at beveegelse kan styrke indleeringen og
har en positivt effekt pa elevernes motivation, trivsel
og sundhed. | Folkeskoleloven er kravet, at eleverne
bevaeger sig i gennemsnit 45 minutter om dagen.
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Det er op til kommuner og skoler at beslutte, hvor-
dan motion og beveegelse skal udfoldes i elevernes
skoledag, og hvilket fokus og formal beveegelsen
skal have. Tilretteleeggelsen vil have betydning for,
hvilket fokus beveegelsesaktiviteterne har, og hvad
de primzert understotter fx faglig leering, trivsel, lee-
ringsparathed eller sundhed.

En del skoleledelser har givet udtryk for, at det er
sveert at rammeseette, hvordan beveegelse skal finde
sted i lobet af skoledagen og, at medarbejderne
synes, det er sveert at integrere i undervisningen.
Samtidig har nogle elever og foreeldre kritiseret sko-
lerne for ikke at leve op til kravet om gennemsnitligt
45 minutter beveegelse om dagen.

Herunder beskrives to tilgange til at organisere en
skoledag med gennemsnitligt 45 minutter bevaegel-
se om dagen: En variant, hvor bevaegelse er et fast
modul for en &rgang ad gangen og varetages af et
beveegelsesteam, og en anden variant, hvor beveae-
gelse erintegreret i alle fag og i den understotten-
de undervisning.

Bevaegelsesmodul for hver argang,
Fuglsanggardsskolen,

Lyngby-Taarbaek Kommune

Pa Fuglsanggéardsskolen har man skemalagt 1%
times motion og beveegelse pé alle skolens argange
hver uge. Skolen har udpeget et beveegelsesteam
bestaende af psedagoger med kompetencer inden
for omrédet til at varetage aktiviteterne. Denne orga-

nisering af motion og beveegelse har samtidig gjort
det muligt at skabe tid til at afholde teammader, hvor
alle lzerere og paedagoger pa en argang deltager.

De bevaegelsesteams, der varetager modulerne med
motion og beveegelse bestar af peedagoger, fordi
beveegelse er en del af den understottende under-
visning, og fordi skolen har en del peedagoger ansat
med interesse og kompetence inden for friluftsliv,
beveegelse og idreet. Nar eleverne pé en argang har
motion og bevaegelse med beveegelsesteamet, hol-
der medarbejderne fra denne argang deres ugent-
lige teammade.

Indskoling

0. klasses peedagoger varetager beveegelsen pé 1. &r-
gang, mens 1. klasses team holder teammede — og vice
versa. 2. klasses paedagoger varetager bevaegelsen pa
3. argang, mens 3. klasses team holder teammede — og
vice versa. Der tillzegges en ekstra beveegelsestime il
hver klasse, som leeses fleksibelt efter arsnorm af ar-
gangsteamets lzerere og/eller psedagoger.

Mellemtrin

Paedagoger fra bevaegelsesteamet star for bevaegel-
sen pa alle &rgange, mens medarbejderne i &rgan-
gen holder deres ugentlige teammode. Mellemtrinet
har i forvejen tre lektioner ugentligt i idreet og i 4.
klasse har man desuden en ugentlig svemmelektion.

Udskoling

Paedagoger fra beveegelsesteamet leeser bevee-
gelsen pé alle &rgange, mens medarbejderne pa
argangen holder deres ugentlige teammade. Der til-
lzegges hver klasse en ekstra idreetstime, som laeses
fleksibelt efter arsnorm.

Udover beveegelsesmodulet skal motion og bevee-
gelse ogsé integreres i den fagopdelte undervisning
og i aktiviteter i SFO og klub. Se fx eksemplet fra
Norre Feelled Skole for inspiration til, hvordan motion
og bevaegelse kan integreres i den fagopdelte un-
dervisning.

Forvaltningen har stillet krav om, at alle skoler i
Lyngby-Taarbeek Kommune beseger Fuglsang-
gaardskolen og overferer denne skoles model for
organisering af motion og bevaegelse til egen skole,
medmindre man selv har fundet en bedre model. P&
andre felter er det andre skoler, som har udviklet en
eksemplarisk model, som andre skoler skal opsege
viden om og kopiere, medmindre de selv har en
bedre model.
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Skoledagen organiseres som ovenstaende pa 8. klasses skema

Erfaringer og udfordringer

Et fast modul med bevaegelse har betydet, at
eleverne reelt far mere beveegelse ind i skole-
dagen. Udover feellesmodulet indgér beveegel-
se ogsa i den fagopdelte undervisning og i
SFO/klub.

Det faste modul sikrer, at peedagogerne kan
indgé i argangsteamets samarbejde hver uge.
Det opleves meget positivt.

Pzedagogerne i beveegelsesteamet oplever, at de
indgar i skoledagen og far brugt deres kompe-
tencer. Dog er det en udfordring, at de skal leere
mange nye elever at kende pé én gang, iseer
elever med szerlige behov. Det kreever, at ar-
gangsteamet og beveegelsesteamet medes for
at opdatere hinanden og overlevere.

Arbejdet med beveegelse er blevet kvalificeret
ved at indfere en arsplan for aktiviteterne. Det
skaber overblik, effektivitet og synligger aktivite-
terne for elever og forzeldre.

Modellen kreever, at ledelsen patager sig opga-
ven med at seette rammerne, organisere skoleda-
gen og fastleegge medarbejdernes tid til at

Et fast modul, en arsplan for beveegelsesmodulet
og let tilgeengelige redskaber/remedier letter
planleegning og afvikling af motion og bevee-
gelse. Det kan stadig veere sveert at finde plads
til at udfolde aktiviteterne. Det er vigtigt at tage
hejde for i planleegningen og i den videre ud-
vikling af skolens fysiske rammer. Det er des-
uden nedvendigt at prioritere midler til at anskaf-
fe flere redskaber mv. til idreet og beveegelse
pga. den egede brug og det egede antal brugere.

Arshjul for bevaegelse
Udskoling 7. - 9. klasse, 2015-2016

Juni August
¥
. Sanr e
® 8.
v Boldlege/ il Boldlege/ Soil -

¥

r Safetter Safetter \ a2
; Gatur til skoven | Gatur til skoven

April Oktober

Qjernelab

hal e
571( O

Cirkeltraening

» i

£ . Sremmehal
Bl Lancier
I L

Januar

modes samt udpeger de medarbejdere, der skal
varetage bevaegelsesmodulet.

Bevaegelsesteamet arbejder efter en arsplan beskre-
vet i et arshjul
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Bevaegelse ind i alle fag, Norre Fzelled Skole,
Kobenhavns Kommune

P& Norre Feelled Skole er motion og beveaegelse en
integreret del af skoledagen, og alle skolens leerere
og paedagoger forventes at kunne integrere motion
og beveegelse i den fagopdelte og eller i den under-
stettende undervisning.

Skolen har fra reformens start haft fokus pé bevae-
gelse. Skolen tester fx eleverne motorisk og under-
stotter bade elever og deres foreeldre, hvis der er
brug for hjeelp til at goere bernene mere aktive. For-
mélet med bevaegelse er at styrke elevernes lzering,
motoriske udvikling og de sociale relationer gennem
differentieret brug af beveegelse.

Alle skolens medarbejdere skal bruge bevaegelse i
de fagfaglige fag. Nar en klasse skal arbejde med
sandsynlighedsregning i matematikundervisningen,
sé& bliver nogle elever siddende i klassen og slér en
terning hundrede gange og noterer, hvad de slér.
Andre elever beveeger sig ud pa gangen og bruger
en stor skumgummiterning og slar den op af en vaeg
eller ned af gangen og noterer, hvad de slar. Bevee-
gelse kan ogsa veere et vendespil pa gulvet, hvor
man arbejder med repetition, eller det kan vaere en
ovelse i matematik, hvor eleverne bliver bedt om at
finde geometriske figurer rundt omkring pé skolen.

Alle leerere og peedagoger har faet et ca. 30 timers
grundkursus i beveegelse i undervisningen. Derud-
over har en lang reekke medarbejdere modtaget
ekstra kurser. Skolen har fire motorikansvarlige og
tre idreets- og bevaegelsesambassaderer. Derud-
over har man en fuldtidsansat afdelingsleder med
ansvar for idreetslinje og beveegelse i undervisnin-
gen. Skolen har kebt og udviklet en raekke reme-
dier og redskaber og bygget ny legeplads med et
motorisk beveegelsesfokus.

Erfaringer og udfordringer

= Formaélet og forventningen til medarbejderne
skal veere tydelige. Ledelsens krav om, at bevee-
gelse skal veere en integreret del af alle fag har
kreevet en holdningsaendring, iszer blandt leerer-
ne. Ledelsen mé pointere, at det ikke er det
samme som, at alle leerere skal dyrke idreet med
eleverne i alle timer. Pointen er, at det er en
anden made at teenke leering p4, der kombinerer
klassisk undervisning og leeringsstile.

= Beveegelse kan give en legende indlzering, hvor
elever hjeelper hinanden og far andre og nye

kompetencer i spil. Nar eleverne far lov til at rere,
gere, fole og samarbejde betyder det noget for,
hvordan man opfatter hinanden.

Det er nemmere i de smé klasser end i de store. |
de mindre klasser er det blevet en s& fast del af
undervisningen, at eleverne beklager sig, hvis
lzererne ikke taenker beveegelsen ind. | de

store klasser er der brug for en kultureendring
bade for medarbejdere og elever for at omstille
sig til at bruge beveegelsen i dagligdagen. Den
kultur skal bygges op, sa alle pa skolen ser det
som en helt naturlig del af undervisningen.

Det er skoleledelsens ansvar at saette rammer,
motivere og melde klart ud, at alle medarbejdere
forventes at integrere bevaegelse i skoledagen.

Det er vigtigt at understette videndeling og en
fleksibel organisering, sé leererne ikke skal opfin-
de den dybe tallerken hver gang. Fx at flere klas-
ser gar sammen om en aktivitet.

Det er vigtigt at understotte, at leererne kan ud
nytte klasserummet. Remedier og redskaber
skal veere lettilgeengelige, for nar man ser dem
hver dag bliver det mere naturligt at bruge dem i
undervisningen.

Praksiseksemplet er bl.a. baseret pa en artikel i
"En feelles skole” udgivet af Danske Kommuner
3. marts 2016

Fagudvalg udvikler bevaegelse i fagene
Pa nogle skoler er det skolens fagudvalg, der
i samarbejde med teamets paedagoger har

ansvaret for at teenke beveegelse ind i fagene.

Fagudvalgene udarbejder ideer og eksem-

pler p&, hvordan beveegelse kan teenkes ind
i faget og skriver dette ind i &rsplanens fra

skoleérets begyndelse.




Opmeaerksomhedsfelter

til egen refleksion

For at lykkes med at integrere motion og be-
veegelse i skoledagen fordrer det, at ledelsen
er opmeerksomhed pé at understotte proces-
sen. Nedenfor er listet en raskke temaer, som
kreever lokal opmaerksomhed og refleksion:

Opmeerksomhedsfelter - skoleledelse

Beveaegelse kan stimulere mange ting og
have flere formal (bedre trivsel, eget leering,
mere sundhed). Beslut hvilke formal skolen
skal forfelge og meld det ud til medarbej-
dere, elever og foreeldre.

Det er vigtigt at seette rammer, have tyde-
lige forventninger og motivere opgaven:
Meld ud om det forventes, at alle medar-
bejdere kan inddrage motion og beveegelse
og variere aktiviteterne, og om det forven-
tes, at fx idreetsforeninger inddrages.

Det er vigtigt at inddrage eleverne som en
ressource. Hvordan kan eleverne veere akti-
ve medspillere og rollemodeller fx elev-til-
elev-leering, legepatruljer, beveegelsesam-
bassaderer m.v.

Opmeerksomhedsfelter - forvaltningsledelse
Det er vigtigt at

afklare og melde ud om kommunens skoler
skal folge én model eller om det er op til
den enkelte skole?

afklare, hvordan man vil understotte skoler-
nes arbejde og videndeling pa tveers af sko-
ler. Er der behov for feelles kompetence-
udvikling, at skolerne leerer af og besager
hinanden, en koordinerende aktor, etable-
ring af en feelles idebank? Er der brug for,
at en akter koordinerer og/eller er drivende
kraft ift. at udvikle beveegelsesaktiviteter

afklare, hvordan man vil felge op pa om
skolerne lever op til mélet og om bevaegel-
sesaktiviteterne har den tilsigtede effekt.

Leering i en varieret skoledag — ny praksis i folkeskolen I

Den dbne skole

Med folkeskolereformen blev det et krav, at skolerne
skal &bne sig over for det omgivende samfund og
samarbejde med musikskolen, ungdomsskolen, fri-
tids- og foreningsliv, kulturliv, ungdomsuddannelser
og virksomheder om elevernes leering. Den &bne
skole skal bidrage til den mere varierede skoledag.
De leeringsforlob, der tilretteleegges i samarbejde
med eksterne skal, ligesom den evrige undervisning
i skolen, veere leeringsmalstyret. | reformens forste
halvandet &r har samarbejdet mellem skolerne og
eksterne akterer fort til udvikling af nye spsendende
lzeringsforleb. Flere undersegelser peger p4, at ele-
verne er begejstrede for aben-skole-forleb, hvor der
er tid til og mulighed for at leere p& andre mader, i
andre leeringsrum og gennem medet med andre fag-
grupper. Sidelebende har mange skoler og forvalt-
ninger udviklet tiltag, der understotter samarbejdet
mellem skoler og eksterne akterer. Der er dog fort-
sat stor forskel p&, hvor langt kommuner og skoler
er. Erfaringen er, at det tager tid at skabe de rammer
og relationer og den psedagogik og didaktik, der er
nedvendig for, at indholdet i den &bne skole bliver en
integreret del af skoledagen.

Nedenfor beskrives to tilgange til den &bne skole.
Det forste praksiseksempel er fra Mellervangskolen
i Aalborg Kommune, hvor man - med afsaet i kom-
munale mélsaetninger — har valgt, at den &bne skole
skal veere en bredt integreret metode i undervisnin-
gen og elevernes lzering.

Nogle kommuner veelger at etablere partnerskaber
med eksterne akterer p& kommuneniveau eller at
organisere sterre tvaergdende aben-skole-forlob for
hele argange. Sddanne partnerskaber eller forlob
kan supplere dben-skole-tiltag pa den enkelte skole.
De kan samtidig veere en aflastning og hjeelp for
skolerne, fordi noget af den tidskreevende opgave
med at fa etableret og organiseret et samarbejde
med eksterne aktorer loftes vaek fra den enkelte
skole.

Den abne skole er integreret i al undervis-
ning, Mellervangskolen, Aalborg Kommune
Mellervangskolen i Aalborg Kommune er en profil-
skole inden for innovation og arbejder projektorien-
teret og efter kommunens mal om, at "leeringen fore-
gar overvejende eksperimenterende og problem-
losende”. Det er forventningen, at medarbejderne
teenker eksterne akterer ind pa en méde, der skaber
sammenhgeng og mening for eleverne. Medarbej-
derne skal sperge sig selv hvem kunne med fordel
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inddrages i dette projekt? og hvem skaber dette pro-
jekt veerdi for?

| Aalborg Kommune skal 10 % af den understettende
undervisning leeses af eksterne samarbejdspartnere.
Budgettet til dette er lagt ud til skolerne. Mellervangsko-
len har valgt, at de enkelte afdelinger far halvdelen af
belobet, sa de kan betale eksterne, hvis disse skal lon-
nes. Den anden halvdel er lagt i en faelles pulje til aflen-
ning af eksterne, som benyttes pa tveers af afdelinger.

Tveerfagligt forleb pa 6. argang: 6. argang har arbejdet
med fleksible leeringsmiljoer i et tvaerfagligt forleb. De
har undersegt, hvordan og hvor de arbejder bedst. |
héndveerk og design lavede de i mindre grupper mo-
deller af mebler til deres lokale og fremlagde deres
projekt for hinanden. De udvalgte et mobel, som de
ville bygge af paller. Den lokale temrer hjalp eleverne
med at bygge moblet, som fylder 1/3 af lokalet. Ele-
verne fik kendskab til temrerfaget og fagpersonen
kvalificerede processen og produktet.

Valghold: Politiet havde i en periode oplevet, at der
var stigende problemer med ulovlige scootere og at
der blev kort for steerkt pa stierne i skoledistriktet. |
samarbejde med skolen blev der oprettet et valghold
for de eeldste drenge, hvor de kunne tale om deres
scootere og arbejde pé& deres scootere. Undervis-
ningen varetages af lokalpolitiet. Hermed fik politiet
en teet kontakt med drengene og en god dialog om
konsekvenser af ulovlige scootere.

Foreningsdage: Malet er, at alle elever er forenings-
aktive. Den mélsaetning har skolen til feelles med

de 13 foreninger i Aalborg Jst. Foreningerne kom-
mer sammen ud pa skolerne i Aalborg @st og hol-
der foreningsdage. Her oplever eleverne forskellige
sportsgrene og spejderlivet. Undervisningen stéar for-
eningerne for. P4 denne made far skolen ekspertvi-
den pé de forskellige sportsgrene ind i idreet og gjort
eleverne bevidste om, hvilke muligheder de har for
at veere aktive i deres fritid.

Plejecenteret: 9. &rgang har arbejdet med skagens-
malerne. De har veeret pa ekskursion til Skagen
Museum og efterfelgende arbejdet videre pa skolen
med plancher og malerier. Deres viden skulle de
dele med beboere pé det lokale plejecenter. Veer-
dien for begge parter var stor. De eeldre lyttede,
kommenterede og delte ud af deres egen viden om
emnet. Eleverne meerkede, at deres fremleeggelser
gav mening og deres viden om emnet blev udvidet.

Erhvervslivet: P4 Mellervangskolen har man et rum
man kalder "Det Skeeve Rum”. Rummet er indret-
tet anderledes end normale lzeringsmiljeer. Her er
et badekar med lys, en hovedder midt i lokalet, en
alkove og smé hyggekroge med sofaer, spiseborde
mm. Her afholdes "innocamps” som er undervis-
ningsdage, der tager udgangspunkt i en problemstil-
ling enten fagfaglige eller sociale problemstillinger
eller problemstillinger fra det lokale erhvervsliv. Ek-
sempelvis stillede Aalborg Havn skolens 6. argang
et spergsmal om "Hvordan kan havnen blive mere
trafiksikker? ". En 6. &rgang teenker ikke i ekono-
miske begraensninger eller lovgivning og derfor fik
deres ingenierer kreative lesninger med sig tilbage,
som han arbejdede videre med og gjorde brugbare i
praksis.

Erfaringer og udfordringer

= Samarbejde med eksterne ger skoledagen mere
varieret og inddragelse af eksterne giver flere
perspektiver og mulighed for at finde lesninger
man ikke kunne have fundet alene.

= Eleverne bliver mere motiverede, modige, nysger-
rige og spergelystne, far en bedre omverden-
forstaelse og bedre mulighed for at reflektere
over hvad de gerne vil veere og hvilken uddan-
nelse det erhverv kreever.

= "Det forste skridt” kan veere sveert: At ringe til en
virksomhed, en forening mm. og sperge om de vil
hjeelpe med et projekt, kan veere sveert. Erfarin-
gen er dog, at alle gerne vil byde ind og afseette
tid, men det kraever at skolen ger et forarbejde,
og at formalet er tydeligt.

= "Det kan veere lettere at gore det selv”. Det tager
tid at involvere andre og det kraever at aftaler
overholdes og en tydelig kommunikation bade
for, under og efter.

= Ledelsen skal tydeligt markere over for med-
arbejderne, at man forventer at andre fagperso-
ner og det omgivende samfund inddrages i
undervisningen. Ogsé ved at felge op p& om oko-
nomien til eksterne anvendes.

= Forankring og decentralisering af ansvar og
kompetence er vigtigt. Det er pa afdelingsniveau
man beslutter hvem, hvordan og hvornar den
abne skole teenkes ind i undervisningen.



= Det ervigtigt, at ledelsen er synlige og er med i
de netveerk, der er omkring skolen (foreningsliv,
erhvervsnetvaerk m.v.) og sikrer, at samarbejdet
dokumenteres og kommunikeres fx p& de socia-
le medier. Sidstnzevnte oplever medarbejderne
som en anerkendelse af deres arbejde.

...
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Aalborg Kommune

| Aalborg Kommune har man — ud over de forlab, der
initieres pa den enkelte skole — etableret en play-
makerordning, som skolerne kan vaelge at benytte.
Skolerne kan henvende sig til en erhvervsplaymaker,
en foreningsplaymaker eller en kulturplaymaker,
som sparrer med skolerne, indgér partnerskaber og
har overblik over relevante akterer og "feerdigsyede”
&ben-skole-forlob, som skolerne kan veelge:
http://www.playmakerne.com/#lerhvervsplaymaker/
cjg9

Lees flere eksempler pa understottende tiltag og
partnerskaber omkring den &bne skole i de felgende
eksempler.

Partnerskaber og understottende tiltag i den
abne skole

En del kommuner veelger at understotte skolerne og
at etablere partnerskaber med eksterne aktorer. S&-
danne partnerskaber eller forleb kan supplere &ben-
skole-tiltag pa& den enkelte skole. De kan samtidig
veere en aflastning og hjeelp for skolerne, fordi man
lofter noget af opgaven med at etablere og organi-
sere et samarbejde med eksterne aktorer, veek fra
den enkelte skole.

Hedensted Kommune

Hedensted Kommune har valgt at rammeseette og
organisere skolernes samarbejde med de lokale
ungdomsuddannelser og virksomheder. Det sker
gennem projektet HOP-IN, hvor alle elever pa 7.
argang er igennem et ugelangt problembaseret in-
novationsforleb. Projektets mal er via en projekt- og
problembaseret arbejdsform at styrke innovations-
og samarbejdskompetencer og i sidste ende at f&
flere unge til at veelge en erhvervsuddannelse. Pro-
jektet er knyttet op p4 kommunens erhvervsstrategi.
Lees mere pé: http://www.hop-in.dk/

Leering i en varieret skoledag — ny praksis i folkeskolen |l
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Fredensborg Kommune
Fredensborg Kommune har etableret portalen, Skolen
i Virkeligheden, som andre kommuner ogsé kan veere
en del af. Pt. har 18 kommuner en sadan portal. Kom-
munen har derudover et organisatorisk setup, hvor
en enhed koordinerer og indgar samarbejdsaftaler
med eksterne akterer. Enheden afholder ogsé en arlig
speeddating mellem eksterne akterer og medarbej-
dere pé skolerne, som alle medarbejdere skal deltage
i, igesom der er etableret en udviklingsgruppe med
deltagelse af ledelsen fra alle kommunens skoler. Fre-
densborg har som led i dette iveerksat en aben-skole-
kanon med faste forleb pa alle &rgange inden for alle
de forskellige omrader af den &bne skole. Samtidig
har alle skoler i forskelligt omfang egne &ben-skole
aktiviteter initieret af lzerere og peedagoger, og man
har pa hver skole "Skolens venner”, hvor lokale aktorer
og foreeldre kan melde sig til at bidrage:
http://skolenivirkeligheden.dk/

-

Slagelse Kommune

Slagelse Kommune har indgéet partnerskaber med
idreet- og foreningslivet i kommunen. Der er fra kom-
munens side sat rammer for samarbejdet via aftaler-
ne og afsat ekonomi til samarbejdet. Kommunen har
en koordinator, som understotter skolernes samar-
bejde med idreet- og foreningsliv. Erfaringerne viser,
at det styrker arbejdet med idreet og bevaegelse,
eleverne er begejstrede for at blive undervist af en-
gagerede voksne med en anden baggrund og med-
arbejdere oplever, at de bliver kompetenceudviklet
nar de er med i samarbejdet. Skolelederne oplever
det som positivt, at partnerskaberne og kommunens
understettelse aflaster ledelsen.

Folg med pa facebook og her:
https://www.facebook.com/Slagelse-Kommu-
ne-ldreet-og-bevaegelse-i-institution-og-sko-
le-938317502892567/

Viborg Kommune

Viborg Kommune har etableret "Kulturelt Leerings-
center’ som bestar af en platform: www.klcviborg.dk
og et udviklingsteam. Initiativet er nyt og der er afsat
okonomi til drift af centret og til frikeb af leerere og
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paedagoger til at udvikle lzeringsforleb. Mélet er, at
leerere og peedagoger oplever, at det er mere oversku-
eligt og nemmere at inddrage eksterne leeringsmiljoer
i fagundervisningen. "Kulturelt Leeringscenter” samler
og opdaterer formidlingen af de kulturelle tilbud, som
institutioner, foreninger, erhvervsliv og frivillige udbyder
for bern og unge fra 0-18 ér i skole- og dagtilbudstid.
De medvirker ogsé til at udvikle og kvalitetssikre lee-
ringsforleb i samarbejde med eksterne udbydere og
skolernes leerere og psedagoger. Viborg kommune har
en transportpulie, som kan seges af daginstitutioner og
skoler til deltagelse i tilbud og arrangementer med et
lzeringssigte.

Lees flere eksempler og gode rad:

KLs inspirationsmateriale "Leering i den abne skole™
http://www.kl.dk/PageFiles/1295748/laering-i-
den-aabne-skole.pdf

UVM, DI og KLs inspirationsmateriale om skolevirk-
somhedssamarbejde:
http://www.emu.dk/sites/default/files/Skole-virk-
somheds-Samarbejde%20i%20Udskolingen2.pdf

Opmaerksomhedsfelter

til egen refleksion

For at lykkes med at integrere samarbejde
med det omgivende samfund i skoledagen
fordrer det, at ledelsen er opmzerksom pé at
understotte processen. Nedenfor er listet en
reekke temaer, som kreever lokal opmaerksom-
hed og refleksion:

Opmeerksomhedsfelter til egen refleksion (for

forvaltningen)

Det er vigtigt at

= seette (politiske) méal og udforme en stra-
tegi sé skolerne ved, hvad de skal prioritere

= understotte og afklare ansvarsfordeling

= insistere péa leering i den &bne skole — det
ma ikke blive eventpaedagogik

= foretage et eftersyn af kommunens nuvee-
rende samarbejdsaftaler og finde en ba-
lance mellem etablerede samarbejder og
udvikling af nye partnerskaber

= prioritere kommunikationen — til elever, for-
2ldre, medarbejdere og eksterne sa alle
ved, hvad malet med aktiviteterne er.

Opmeerksomhedsfelter til egen refleksion

(for skoleledelser)

Det er vigtigt at

= veere tydelige om mal, forventninger og
prioritering s& medarbejderne ved, hvad der
har hej prioritet

= forankring, forankring, forankring — at ud-
delegere og gore teams og afdelinger an-
svarlige for at integrere den abne skole i
skoledagen

= finde en balance mellem at bruge feerdige
koncepter og integrere aben skole i al un-
dervisning

= folge op pa om forlebene har kvalitet og
oger leering og trivsel

= vise ledelsens opbakning og skabe synlig-
hed om skolens samarbejde med lokalsam-
fundet.



Tema 4:
Kommuniker
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Skolereformen giver usikkerhed og bekymring pa
mange fronter, ligesom der er et naturligt behov for
klare ledelsesudmeldinger om prioriteringer, retning
og vision. Kommunikation og information er et afge-
rende element i enhver forandringsproces, og det er
derfor ogsa helt afgerende for en succesfuld imple-
mentering af en ny praksis i folkeskolen.

Udfordringen er at bevaege sig fra at kommunikere
om implementering og over til at forteelle om barns
lzering og trivsel i skolen og at skabe en samlet for-
teelling om skolen og berns leering. Det er en kom-
pleks opgave, og samtidig er det vigtigt at "keep it
simple”.

Opgaven med at kommunikere kan med fordel deles
mellem alle de akterer, der er en del af skolen: Ele-
ver, foreeldre, medarbejdere og ledere. Kommunika-
tionen ber ske inden for rammerne af en overordnet
strategi, s& de rette budskaber rammer de rigtige pa
det bedste tidspunkt, s& de nedvendige spergsmal
besvares i rette tid, og sa de udviklende dialoger far
det bedste rum at udfolde sig i.

| eksemplerne herunder er der fokus pa flere om-
réder af kommunikations- og informationsopgaven
omkring skolereformen: Informations- og kommuni-
kationskanaler, informations- og kommunikationsak-
terer samt det strategiske sigte med informations-
og kommunikationstiltag.

Strategisk kommunikation og
kompetenceudvikling, Aalborg Kommune

| Aalborg Kommune ensker man at lofte organisa-
tionens samlede kommunikationskompetencer for
herved at skabe bedre forstaelse for skolereforms-
processen, kvalificere den via dialog og skabe med-
ejerskab til de mange tiltag og processer. Mélet er

dermed at styrke den strategiske kommunikation, at
ramme og inddrage de forskellige mélgrupper via de
mest relevante kanaler, og at styrke dialogen.

Skoleforvaltningen har tilrettelagt et kompetenceud-
viklingsforleb med fire kommunikationsmoduler for
alle b6 skoler. Faglige eksperter bidrager med in-
spiration, veerktojer og konstruktiv kritik af skolernes
kommunikationsindsatser. De fire moduler er:

1. Skolernes grundforteelling (hvor skolen skal hen,
hvorfor og hvordan. Fremhaeve egne, seerlige
kvaliteter og indsatser).

2. Strategisk kommunikation (udarbejde plan for,
hvilke historier der skal forteelles hvornér og via
hvilke kommunikationskanaler til hvilke mélgrup-
per).

3. Sociale medier (hvilke arbejdsgange er hensigts-
maessige og hvilke kanaler er bedst til de forskel-
lige malgrupper. Fokus pa dialog via flere for-
skellige sociale medier og ikke kun via hjemme-
side og skole-intra).

4. Pressehandtering (treening i at spotte gode pres-
sehistorier og "szelge” dem til medierne, samt
veerktejer til at handtere negative pressehistorier).

Erfaringer og udfordringer
Der skal veere seerlig opmaerksomhed pa:

* Huvilke(n) grundforteelling man som skole ensker
at kommunikere.

= Atturde at vise sine resultater frem og gé i dia-
log om dem.
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= At treeffe strategiske valg om de forskellige kom-
munikationskanaler — og veere systematisk
herom.

= Atinddrage relevante parter, skolebestyrelse,
elever, medarbejdere, i kommunikationsopgaven,
sa den ikke alene pahviler ledelsen.

= At treene det konkrete presseberedskab i forhold
til negative pressehistorier, og acceptere at séa-
danne vil komme nar der er en aben kommunika-
tion om prioriteter, proces og resultater.

= At turde nedprioritere tidligere kommunikations-
opgaver, nar nye vinder frem. Have fokus.

= At kommunikation tager tid og skal prioriteres,
hvis det skal have den enskede effekt. Tidlig
kommunikation "koster mindst".

Central forteelling og lokalt frirum,

Herning Kommune

| Herning Kommune blev der udarbejdet en central,
rammesasttende skolehistorier, mélrettet alle akterer
pé skoleomradet kaldet "Den bedste skole for vores
bern”. Malet var at skabe fzelles billeder og forstael-
ser af, hvordan skolereformen skulle implementeres
i Herning Kommune. Kommunens hjemmeside, for-
eeldreintra og skolernes hjemmesider var omdrej-
ningspunktet.

P& den baggrund blev der udarbejdet en eksempla-
risk hverdagsforteelling om en ganske almindelig
skoledag efter reformen. En forteelling alle kunne
spejle sig i, og som kunne begrunde, beskrive og
konkretisere hvad de enkelte skoler var i gang med.
En skolehistorie som skulle tydeliggere, hvilken ret-
ning udviklingen skulle gé&:
http://www.herning.dk/media/2435096/Den-bed-
ste-skoledag-for-vores-boern-pixi-til-print.pdf

Herefter er det de enkelte skoler, som kommuni-
kerer, idet fokus er pa de helt konkrete historier fra
hverdagen og pa de muligheder, som skolerefor-
men giver. Eksempelvis historien om samarbejdet
mellem Vildbjerg Skole og Herningsholm Erhvervs-
skole om et feelles fem-dages temaforlob for at
skabe bedre kendskab til erhvervsuddannelserne.
Eller historien om Hammerum Skole, hvor leerere og
pedel har lavet en "tabeltrappe” som er blevet set
over 100.000 gange pa Facebook.

Erfaringer og udfordringer

= Den fzlles forteelling om visionen sezetter tyde-
lig retning og giver et klart billede af, hvad der
skal opnas.

= De lokale forteellinger skaber effektiv vidende-
ling om praksis, og de gode historier har stor for-
andringseffekt.

= Der er mange gode kommunikationskanaler;
ugebreve, skoleintra, facebook, hjiemmeside,
skrevne presse. Samme historie kan sagtens
bruges flere gange via de forskellige medier.

= Folkeskolereformen bliver en succeshistorie og
skoleomrédet fylder meget i lokalpressen.

= Det kreever ledelsesindsats at sikre en kontinuer-
lig formidling af historier, men det er ikke svaert
at f& dem bragt i lokalpresse eller f& dem delt via
sociale medier. Elever, foreeldre og medarbejdere
spiller helt naturligt med heri.

= Kommunikation og historieforteelling skal geres
til en del af hverdagens rutiner; p4 moder i leerer-
teamet, ledelsesmadet, bestyrelsen, elevraddsme-
det osv.
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= Skolen skal have en strategi for, hvordan man
handterer darlige historier. Det er et preemis at
de kommer.

= Kommunikationsopgaven tager tid!

Skolebestyrelsen som kommunikations-
ambassador, Aulum-Hodsager Skole,
Herning Kommune

| Herning Kommune er der fokus p3, at de enkelte
folkeskoler gar forskellige veje for at realisere fol-
keskolereformen, og at skolerne derfor ogsa skal
have endnu sterre fokus p&4 kommunikation og infor-
mation. P4 Aulum-Hodsager Skole er der opmeerk-
somhed p4, at inddrage mange forskellige akterer i
arbejdet; ledelse, medarbejdere og foreeldre.

Skolebestyrelsen har taget opgaven med at veere
kommunikationsambassaderer pa sig. Medlemmer-
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ne kommunikerer aktivt i pressen om skolens nye
tiltag, og fungerer som "prevekaniner” p4 stort set al
skriftlig kommunikation fra skolen, for den udsen-
des til en bredere kreds. Dermed bliver mange tiltag
"solgt” i lokalsamfundet af foreeldrene fremfor alene
af skolens ledelse og medarbejdere. Modellen bety-
der, at skolen har mange fortalere i lokalsamfundet,
men ogsé at kommunikation og information bliver
mere uforudsigelig og mindre styrbar.

Skolebestyrelsens fokus har veeret den skrevne pres-
se, idet man ikke har deltaget aktivt i debatter pa so-

ciale medier. Herunder at der ikke blev kommenteret

eller refereret il skolens handtering af enkeltsager.

Bestyrelsen har nu ikke alene fokus pa skolerefor-

men men ogsa pa andre relevante emner som fx
sund kost og sammenlaegning med anden skole.
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Erfaringer og udfordringer

Der skal veere szerlig opmeerksomhed pé:

= Atitaleseette vigtigheden af kommunikation i
hele organisationen og dets betydning i forhold
til branding, skolens ry, ejerskab og videndeling.

= Aten aktiv kommunikationsstrategi ogsa har ne-
gative effekter. Hojere synlighed giver ogsé an-
ledning til negative historier.

= At lave klare retningslinjer for bestyrelsens op-
gave og ansvar vs. skoleledelsens opgave og
ansvar vedr. information og kommunikation — og
lobende drofte dette.

= At kommunikationsprocessen bliver mere ustyrlig
og at der dermed ogsé er starre risiko for "smut-
tere”, som méske efterfelgende skal handteres.

Elevradet som aktor i kommunikations-
processen, Gl. Hasseris Skole,

Aalborg Kommune

Pa Gl. Hasseris Skole var der enske om at revitali-
sere elevradet (kaldet Ungeradet) som et forum med
reel medindflydelse og som medspiller i arbejdet
med at realisere skolereformen og omstille skolen til
en ny virkelighed.

Det nye ungerad bestar af to repreesentanter fra
hver udskolingsklasse (10. klasser). En valgt af ele-
verne og én udvalgt af leerergruppen. Sidstnaevnte
for at sikre bredde, repreesentation af de anderledes
teenkende og de, som ikke umiddelbart ville veere
blevet valgt af kammeraterne.

Ungerédet arbejder med mange ting: forholde sig til
ydre tiltag som fx

= kommunens visionspapirer og tiltag om skolere-
formen

= skolens egne tiltag som fx venskabsklassedag,
orden/oprydning mv.

= udteenke og planlaegge en raekke konkrete
events til gavn for andre som fx indsamling til
Knzek Cancer mv.

= deltage i diverse beseg der gor dem klogere pé
demokratisk arbejde samt deltage i kommunika-
tionskursus hos Danske Skoleelever.

Ungerédet skaber sit mandat via kommunikation
med de ovrige elever. Klassemeder, argangsmeder,
afdelingsmeder, undersegelser, Facebook-dialoger
m.v. Via denne dialog er de medskabere af forteellin-
gen om skolen og dens udvikling og helt konkret om
hvordan de forskellige elementer i reformen virker
og hvordan der kan skabes forbedringer. Den pri-
meere opgave for Ungeradets medlemmer er at tage
de andre elevers spergsmal, tanker og kommentarer
med ind i Ungeradet og lade dem give anledning til
refleksion, dialog og beslutninger. Kommunikations-
delen udfolder sig derfor dels i samtaler og dialoger
pé skolen, dels i forskellige digitale fora, typisk face-
book.

Erfaringer og udfordringer

Skolen oplever, at

= eleverne foler og tager sterre ansvar over for
udskolingsomradet og er mere vidende om de til-
tag, der er i gang eller pa vej

» eleverne er aktivt kommunikerende (mundtligt
og skriftligt) om skolen og processerne omkring
skolereform og dagligdag i evrigt

= ungerédets medlemmer tages alvorligt og op-
treeder med stor ligeveerdighed og respekt in-
ternt og eksternt

= det ervigtigt at seette en eller flere medarbejde-
re ind som igangseettere i Ungerédets arbejde.
Som stettepersoner

= det er vanskeligt at definere forventninger, pri-
vilegier og mandat tydeligt nok, og dermed ogsa
at give Ungerédet den nedvendige reelle indfly-
delse og ekonomi. Det skal prioriteres — ogsa le-
delsesmaessigt

= det ervigtigt at veere preecis omkring det kom-
munikative og demokratiske ansvar

= der skal veere en belonning til Ungeréadet for
deres arbejde. Fx en skriftlig udtalelse til deres
dimission, seerlige uddannelsestilbud (kurser)
eller andre privilegier.



Leering i en varieret skoledag — ny praksis i folkeskolen |l

Opmeaerksomhedsfelter

til egen refleksion

Kommunikation og information er helt centralt i enhver forandringsproces. Det geelder ogsé reformer og om-
stilling til ny praksis i folkeskolen. Nedenfor er listet en reckke temaer, som kreever lokal opmeerksomhed og
refleksion:

= Det handler om barns leering: Fokus pa implementering og processer fylder ofte meget i kommunika-
tionen omkring store forandringsprocesser. Hvordan kan der kommunikeres pa en made sa forzel-
drene ser koblingen mellem folkeskolereformen og det, som det hele handler om; berns leering og
trivsel i skolen? Bruger vi et sprog foreeldrene forstar?

= Balancen mellem det centrale og det lokale: Hvordan kan vi skabe en samlet forteelling om skolen og
berns leering i kommunen, som seetter rammer og samtidig skaber rum for steerke forteellinger pa
den enkelte skole?

= Flere kommunikaterer i spil: Opgaven med at kommunikere kan med fordel deles mellem alle de ak-
terer, der er en del af skolen: Elever, foreeldre, medarbejdere og ledere. Hvordan kan vi aktivere flere
og hvad kreever det af skoleledelsen at give mere slip, sa kommunikationen bliver mindre topstyret?
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Vi haber, at materialet har inspireret dig og kan understotte
arbejdet med at omstille folkeskolen og skabe kvalitet i den
laengere og mere varierede skoledag

TID TIL HANDLING

Hvad er du blevet inspireret til?

Hvad gor | allerede?

Hvad mangler | for at kunne tage nye skridt?

God arbejdslyst med at omstille praksis
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